CONTROLADORIA no
Business Plan

Navegando a Reforma Tributaria Brasileira com estratégia,
tecnologia e visao de longo prazo.

www.crepaldi.adv.br @professor.crepaldi



A esséncia do BUSINESS
PLAN e a Nova Realidade
Tributaria
Entenda como a REFORMA TRIBUTARIA redefine o

planejamento empresarial no Brasil e por que a
CONTROLADORIA é peca central nessa transformacao.



O que é um BUSINESS PLAN?

Um ROTEIRO DETALHADO para o sucesso de um negdcio: define
objetivos, estratégias e projecdes financeiras com clareza e

coeréncia.
Sitvio Chepalid
— Atragdode Investidores = — Guiade Gestdo — Controle de Resultados
Demonstra viabilidade e Orienta decisdes Base para monitoramento
potencial de retorno. operacionais e continuo de desempenho.

estratégicas.



A Reforma Tributaria: um
Marco Estratégico

Transformacao Impacto Direto
Estrutural Afeta precificacao,
Vai além de mudancas cadeias produtivas e
fiscais — remodela toda a fluxo de caixa.

|6gica tributaria do pais.

Acao Antecipada

Exige planejamento proativo e decisdes estratégicas imediatas.




O Futuro é Agora: Adapte-se!
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A integracao entre o planejamento empresarial e a nova realidade tributaria nao é opcional —
é condicao de sobrevivéncia e competitividade no mercado brasileiro.



A CONTROLADORIA
como Pilar Estratégico

A CONTROLADORIA deixa de ser um setor de suporte e
assume protagonismo na conducao estratégica do negdcio
diante das novas regras tributarias.



O Papel da
CONTROLADORIA no
BUSINESS PLAN

A CONTROLADORIA é o centro nervoso da gestao
empresarial: monitora, analisa e orienta decisdes com
base em dados confiaveis e atualizados.

Monitoramento Financeiro Analise de Desempenho

Acompanhamento continuo de |dentificacdo de desvios e

resultados operacionais e fiscais. oportunidades de melhoria.

Sitio Crepalds

Suporte a Decisao

Informagdes estruturadas para
escolhas estratégicas seguras.



CONTROLADORIA e a Reforma Tributaria; uma
Sinergia Necessaria

Diagnodstico Tributario
Antecipado

Levantamento detalhado
da situacao fiscal atual e
projecao dos impactos da
Reforma sobre o negécio.
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Simulacao de Impactos

Modelagem de cenarios
tributarios para avaliar
efeitos sobre margens,
precos e fluxo de caixa.

@ Revisao Estrutural

Analise critica de
contratos, margens
comerciais e estrutura
societaria a luz da nova
legislacao.




Engrenagens que Movem o Negocio

MONITORAMENTO . .
@ A sinergia entre CONTROLADORIA e
ALeE CONTROLE Reforma Tributaria cria um ciclo virtuoso:
Q @ o conhecimento fiscal alimenta a

estratégia, e a estratégia define como os
recursos tributarios sao geridos.

PLANEJAMENTO . . 0
® A Controladoria que dominar a Reforma Tributéria antes

REFORMA dos concorrentes tera vantagem competitiva decisiva no
TRIBUTARIA mercado

TRANSIGAO @ s

PLATAFORMA
DIGITAL

Sitvis Cropalds




Elaboracao do BUSINESS
PLAN sob a Nova Otica
Tributaria
Cada secdo do PLANO DE NEGOCIOS precisa ser reescrita

com a lente da Reforma Tributaria — do sumario executivo
as projecodes financeiras.



Sumario Executivo: a

Visao Geral Estratégica

O SUMARIO EXECUTIVO deve comunicar,
de forma clara, como a empresa se
posiciona diante da Reforma Tributaria e
qual é o seu plano de adaptacao.

Destaque explicito para a estratégia de adaptacao a
nova legislacao

Projecao de como o novo modelo IBS/CBS afetara a
rentabilidade

Mensagem de confianca para investidores e

parceiros estratégicos

Por que isso importa?

Investidores e parceiros avaliam o nivel
de preparo da empresa frente a
mudancas regulatérias.

Um sumario que aborda a Reforma
demonstra maturidade de gestao.




v Analise de Mercado: o Cenario
e Pés-Reforma

‘ O ambiente competitivo sera profundamente alterado.

Empresas que mapearem os impactos setoriais com
antecedéncia sairao na frente.

Sitvio Chepalds

Precificacao de Concorrentes Riscos Setoriais

Como rivais ajustarao pre¢gos com o novo IVA dual. Setores com carga crescente exigem atencao redobrada.



Plano de Marketing:
Precificacao e
Competitividade

Revisao de Precos Proposta de Valor
Recalcule margens Avalie se a carga tributaria
considerando a substituicdo alterara o posicionamento
de PIS/COFINS e ICMS pelo competitivo da empresa no
IBS e CBS. mercado.

Comunicac¢ao ao Mercado

Transparéncia sobre reajustes de pregos fortalece a relagao com
clientes.



Evolucao de Precos: Antes e Depois da Reforma

D G Impacto Setorial nos Precos

108
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Sitvio Chepalds

O indice base 100 ilustra como diferentes setores serao
afetados pela Reforma. Enquanto varejo e industria
tendem a reduzir pregos com a desburocratizacao,
servigos podem sofrer aumento de carga.

A Cada empresa deve realizar sua prépria
simulagao — o impacto é altamente especifico
por setor e modelo de negécio.




Plano de Vendas: Estrutura
Comercial e Tributaria

A politica comercial precisa ser remodelada para absorver os
efeitos da Reforma sem comprometer margens ou
relacionamentos com clientes.

1 Revisao de Contratos 2 Crédito Tributario
Adapte clausulas de Compreenda como os
reajuste e repasse de créditos de IBS/CBS
tributos nos acordos impactam a margem de

comerciais. vendas e o fluxo de caixa.

Sitvio Cropalds

Politicas de Desconto

Recalibre descontos e
bonificagdes considerando
a nova base de calculo dos
tributos.



Aspectos Operacionais:
Cadeias Produtivas e
Logistica

Mapeamento da Cadeia Otimizacgao de Fluxos
de Valor Reorganize fluxos de
Identifique em quais elos da mercadorias para aproveitar
producéo e distribuicéo a créditos de IBS/CBS ao longo
carga tributaria € maior. da cadeia.

Revisao de Fornecedores

Avalie se fornecedores no novo regime geram créditos
aproveitaveis para o seu negécio.




Aspectos Administrativos:
Processos e Sistemas

A NOVA REALIDADE TRIBUTARIA exige que a infraestrutura
administrativa seja modernizada para suportar a apuragao
automatizada e a conformidade continua.

Sitvio Crepalds

Sistemas ERP Atualizados Treinamento de Equipes Apuracao Assistida

Adocgao de mddulos fiscais Capacitagao continua para a Integragcdao com a Plataforma
compativeis com IBS, CBS e IS. nova rotina fiscal e operacional. Digital da Receita Federal.



Fluxo Administrativo com a Reforma Tributaria

4 N 4 . _ N 4 s N
Entrada de Validacao Decisao
Dados Digital Estratégica
Inputs operacionais Plataforma e Acbes com base
regras nos dados
o WV A Vv A ]
Calculo Geracao de
Assistido Relatorios —
IBS/CBS /IS Resultados e logs Sitvio c
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A automacao do fluxo administrativo-fiscal reduz erros, acelera a apuragao e libera a equipe para atividades de maior valor estratégico.



Aprofundando os Aspectos
Juridicos e Financeiros

CONFORMIDADE LEGAL e SOLIDEZ FINANCEIRA sao as
duas faces da sustentabilidade empresarial no novo
cenario tributario brasileiro.




Aspectos Juridicos:
Conformidade e Seguranca

A SEGURANCA JURIDICA DO NEGOCIO depende de uma reviséo
criteriosa de todos os instrumentos contratuais e da aderéncia
as novas normas.

Revisao de contratos com fornecedores e clientes para refletir a nova
tributacao

Andlise de regimes especiais e beneficios fiscais ainda vigentes na
transicao

Conformidade plena com a Plataforma Digital da Reforma Tributaria



Aspectos Economico-
Financeiros: Projecoes
e Fluxo de Caixa

O impacto da Reforma no caixa da empresa
precisa ser simulado com rigor.

A transicdo gradual (2026-2033) cria riscos e
oportunidades que devem ser monitorados
continuamente.

Simulacao de Fluxo de Caixa

Modelagem detalhada com os novos
aliquotas de IBS e CBS.

Periodo de Transicao

2026-2027: Periodo de testes com aliquotas reduzidas.
2028-2033: Redugao gradual de ICMS e ISS.
2033: Sistema plenamente implementado.

Sitvio Chenalds

Cenarios Tributarios

Projecdes otimista, base e pessimista para
cada fase da transicao.



Gestao Financeirae
Conformidade Legal

A intersecdo entre FINANGAS e DIREITO TRIBUTARIO é onde a
CONTROLADORIA gera mais valor. Uma analise integrada evita
passivos fiscais e maximiza a eficiéncia econémica.

® Empresas que integram juridico e financeiro na Controladoria
reduzem significativamente o risco de autuagodes e litigios fiscais.



A Nova Plataforma Digital
da Reforma Tributaria

A TECNOLOGIA é o coracao operacional da Reforma. A
plataforma unificada promete simplificar a relagcao entre
contribuinte e Fisco em escala nacional.

Imposto Pré-Preenchido =

Reducao drastica de
erros e retrabalho na
apuracao fiscal.

Reducao de Litigios

Transparéncia e
automacgao minimizam
divergéncias com o Fisco.

Sitvio Cropalds

Operacao em Tempo
Real

Dados atualizados
instantaneamente em
escala nacional.



Interface Digital: o Futuro da Apuracao Fiscal

A PLATAFORMA DIGITAL DA REFORMA TRIBUTARIA representa
uma ruptura com o modelo burocratico atual. Empresas que
investirem em integracao tecnoldgica terao processos mais

ageis e menor risco fiscal.

@ Aintegracao entre ERPs corporativos e a Plataforma
Digital sera um diferencial competitivo para empresas
que se prepararem com antecedéncia.




Desafios e Oportunidades da
Transicao
A REFORMA TRIBUTARIA n3o é uniforme em seus efeitos.

Para cada desafio que apresenta, abre também janelas
estratégicas para empresas bem preparadas.



Encurtamento do Periodo de Transicao

A proposta de antecipagao da implementacao plena do IBS e CBS reduz o
tempo disponivel para adaptacao operacional e estratégica das empresas.

- Choque imediato nas estruturas de custos e precificagao
Necessidade urgente de revisao de sistemas e contratos
Pressao sobre a CONTROLADORIA para respostas rapidas e precisas




Contabilidade Estratégica: o
CONTADOR como Protagonista

A REFORMA eleva o status do profissional contabil.
Quem souber interpretar a nova legislacao e traduzi-la em acdes
estratégicas agregara valor inestimavel ao negdcio.

Diagndstico Tributario Estrategista Fiscal

Ferramenta poderosa de economia e geragao de caixa. O CONTADOR que planeja € mais valioso que o que
apenas registra.



Desafios vs. Oportunidades: o Equilibrio da Reforma

Desafios

.~ Encurtamento
da transicao

2 Aumento de
cargaem
servicos

«, Complexidade
sistemica ¢

-+ Revisao de
contratos
urgente

Oportunidades
.:. Simplificacao
" tributaria

- Créditos
ampliados na
cadeia

o Transparéncia
fiscal

) Posicionamento
estrategico

A percepcao dos desafios e oportunidades
varia por setor. A CONTROLADORIA deve
conduzir uma analise individualizada para
cada empresa, identificando onde a
Reforma representa ameaca e onde abre
espaco para ganhos competitivos.

o Empresas que tratam a Reforma como oportunidade
tendem a sair mais fortes do periodo de transicao.




Impacto Assimétrico da
Reforma

A REFORMA TRIBUTARIA n3o afeta todos os setores da
mesma forma. Enquanto algumas atividades se beneficiam
da desoneracao e da nao-cumulatividade ampliada, outras

enfrentam aumento real de carga.

Setores Beneficiados Setores sob Pressao

Industria, agronegécio e Prestadores de servicos,
exportadores tendem a ganhar especialmente os do Simples
com a ampliacao de créditos e Nacional, podem enfrentar

a ndo-cumulatividade. aumento de carga tributaria.

Analise Individualizada

Cada empresa deve realizar sua propria simulagao, considerando
seu modelo de negécio e cadeia de valor.



Revisao da Estrutura Societaria

A nova arquitetura tributaria pode tornar certas
estruturas societarias mais ou menos eficientes.

E 0 momento de avaliar se a forma juridica da empresa
ainda é a mais adequada.

Holding Familiar Cisao ou Fusao
Pode oferecer vantagens na Reorganizacdes societarias
gestao de créditos e podem otimizar a posicao

planejamento sucessorio. tributaria do grupo econémico.

Sitio Cropalds

Regime Tributario

Lucro Real, Presumido ou Simples
— revisar a melhor opgao é
essencial.



A CONTROLADORIA na
Pratica: Ferramentas e
Métricas

Tecnologia e indicadores precisos sao os instrumentos que
transformam a CONTROLADORIA em um ativo estratégico
para o negocio.




Ferramentas Essenciais da
CONTROLADORIA Moderna

ERP com Mddulos Fiscais

Sistemas integrados com atualizacao automatica para
IBS, CBS e IS, conectados a Plataforma Digital.
Simulacao Tributaria

Ferramentas de modelagem para projetar impactos de
cenarios distintos na carga fiscal da empresa.
Business Intelligence (BI)

Dashboards e relatérios dinamicos para suporte a decisao
estratégica em tempo real.



Métricas Chave para Monitoramento Tributario

CTE CTP

Carga Tributaria Efetiva Custo por Produto
Percentual real de tributos sobre a receita — principal KPI Custo tributario unitario por produto ou servigo oferecido.
tributario.
Ciclo de Apuracao Retorno sobre Otimizacao

Tempo e custo do processo de apuragao e recolhimento Economia gerada pelo planejamento tributario em relagéao
de impostos. ao custo da Controladoria.

Sitvio Cropalds



Dashboard de Desempenho Tributario e Financeiro

Reducdo da Carga Tributaria Efetiva

O monitoramento continuo da CTE permite
identificar oportunidades de otimizacao. A curva
descendente reflete o impacto do planejamento
tributario proativo ao longo do tempo.

© Uma reducao de 1 ponto percentual na
CTE pode representar centenas de
milhares de reais em economia anual.



O Ciclo de Feedback da CONTROLADORIA

Analise
Coleta

5

DecisOes & Ajustes

A CONTROLADORIA eficaz opera em ciclos continuos de melhoria. Cada rodada de feedback
gera decisdes mais precisas e resultados progressivamente melhores para o negocio.



Casos de Sucesso e
Licoes Aprendidas
A teoria ganha vida nos resultados reais.
Veja como empresas brasileiras de diferentes setores

navegaram os desafios tributarios com apoio da
CONTROLADORIA ESTRATEGICA.




CASO 1
Empresa de Varejo

Desafio: Alta complexidade na apuracdo de ICMS e
PIS/COFINS com multiplos estados e regimes.

Solugao: Implementagéo de sistema de apuragao assistida
com ERP atualizado e revisdao completa das margens por
categoria de produto.

Resultado: Reducgéo de 15% na carga tributaria efetiva e
aumento de 5% na margem de lucro liquido.




Industria de Transformacao

Desafio: Acimulo expressivo de créditos tributérios de ICMS
que impactavam a liquidez operacional.

Solucao: Planejamento estruturado de transigdo com
reestruturacao logistica e renegociacao com fornecedores para
aproveitamento de créditos.

Resultado: Liquidez preservada e otimizacgéo significativa do
fluxo de caixa ao longo do periodo de transicao.



Antes e Depois: a Transformacao pela
CONTROLADORIA

—
B on.
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Antes da Controladoria Estratégica Depois da Controladoria Estratégica
Processos manuais, apuragao reativa, acumulo de Processos automatizados, apuracao proativa,
passivos fiscais e desconhecimento dos aproveitamento de créditos e planejamento
impactos da Reforma sobre o negdcio. tributario alinhado ao Business Plan.

Sibvio Chepalds



Licoes Aprendidas dos
Casos de Sucesso

—0——0—

Antecipagio é Fundamental Colaboragdo entre Areas

Empresas que iniciaram o
planejamento cedo mitigaram
riscos e capturaram
oportunidades antes dos
concorrentes.

e € e ——

Tecnologia como Aliada

A integracao entre
Controladoria, Juridico,
Operacgoes e Tl é determinante
para resultados consistentes.

Sistemas modernos e bem implantados multiplicam a capacidade
analitica da equipe de Controladoria.

(ey insights




Sitvio Chenald

O Futuro da
CONTROLADORIA no
Contexto Tributario
Brasileiro

A CONTROLADORIA do futuro é preditiva, tecnoldgica e
estratégica.

A REFORMA TRIBUTARIA acelera essa transformacéo e
redefine o perfil do profissional de financas.



A Evolucao do Papel do Contador

A profissdo contabil vive uma virada histérica. O
profissional que domina a analise tributaria estratégica

nao apenas registra o passado — ele constroi o futuro
financeiro da empresa.

1 2
Guardiao de Registros Analista Fiscal
Foco em conformidade e escrituragao. Foco em apuracao e relatorios.

Parceiro Estratégico

Foco em planejamento e otimizacao.



Inteligéncia Artificial e
Automacao na
CONTROLADORIA

A A nao substitui o profissional contabil — ela potencializa sua
capacidade analitica, eliminando tarefas repetitivas e revelando
insights invisiveis a olho nu.

Automacao de Tarefas Analise Preditiva Big Data Fiscal
Apuracao, conciliagéo e Modelos de IA antecipam Processamento de grandes
escrituragao automatizadas com impactos tributarios e identificam volumes de dados para insights

precisdo e velocidade. anomalias fiscais. estratégicos profundos.



O Contador do Futuro: perfil e competéncias

11 s ey

Tecnologia e IA Expertise Juridico- Visao Estratégica Lideranga e

Dominio de ERPs nbutana Capacidade de traduzir zomunicacso

avancados, Conhecimento dados fiscais em Habilidade de

ferramentas de Bl e profundo da legislacdo  decisdes de negécio. influenciar a gestao

automacao fiscal. e das mudancas da com base em analises
Reforma. concretas.

Sibvio Cropalds



Cashback Tributario:
Um Novo Paradigma
Social e Empresarial

A REFORMA introduz o mecanismo de devolucao de
tributos para familias de baixa renda — uma inovacgao
gque impacta nao apenas a politica social, mas a dinamica
de mercado e a estratégia empresarial.

Devolugao de parte do IBS e CBS pago por familias
inscritas no CadUnico

Potencial aumento do poder de compra na base da
piramide social

Impacto na precificacdo e na segmentacao de

mercado das empresas

Oportunidade de Mercado

Empresas voltadas ao consumo popular devem
modelar o impacto do cashback na demanda
por seus produtos e ajustar suas estratégias
comerciais e de precificacao.




Sibio Chepalds

Confianc¢a dos Investidores

Empresas com histérico fiscal
integro atraem capital com maior
facilidade.

Transparéncia e Etica: a Base
da Sustentabilidade

Em um ambiente de maior visibilidade e cruzamento de
dados pelo Fisco, a CONFORMIDADE FISCAL deixa de
ser opcional e passa a ser condi¢ao fundamental de
existéncia do negécio.

Credibilidade com Clientes Relacionamento com Fisco
A transparéncia fiscal reforga a Conformidade proativa reduz o
reputacao e o posicionamento de risco de autuagdes e litigios.

marca.



Preparando sua Empresa
para o Sucesso

O momento de agir é agora.

As empresas que iniciarem sua jornada de adaptacao com
antecedéncia terao VANTAGEM SIGNIFICATIVA quando a
Reforma atingir sua maturidade em 2033.

Sibio Chepalds



Checklist de Acao Imediata

1 2
Avalie o Business Plan Atual Qualifique a Equipe
Revise cada sec¢ao a luz da Reforma Tributaria — do Contrate ou capacite profissionais com expertise em
sumario executivo as projecoes financeiras. tributacao federal e na nova legislacao.

3 4
Invista em Tecnologia Conduza Diagnadstico Tributario
Atualize ou implante sistemas ERP com maddulos Mapeie a situagao fiscal atual e projete os impactos
fiscais compativeis com IBS, CBS e IS. da Reforma no seu modelo de negdcio.

Sitvio Cropalds



Simule Cenarios, Nao
Espere por Eles

A incerteza regulatéria é gerenciavel quando se esta bem
preparado. Empresas que simulam cenarios com
antecedéncia transformam riscos em vantagens
competitivas.

Cenario Otimista Cenario Base Cenario Pessimista
Reducao efetiva de carga e Impacto neutro com ajustes Aumento de carga e necessidade
ampliagao de créditos operacionais moderados de reestruturagao profunda.

aproveitaveis. necessarios.



Sua Acao, Seu Resultado

b ¢

Diagnéstico e Planejamento Execucao com Precisao Resultado Sustentavel

Avaliagcdo completa do impacto  Implementagcao das mudangas  Vantagem competitiva
da Reforma e desenvolvimento ~ com monitoramento continuo e  consolidada e negécio
de plano de acao detalhado. ajustes em tempo real. preparado para o longo prazo.

Sitvio Cropalds



Revise Contratos e Parcerias

A NOVA LEGISLAGCAO altera a base de célculo, as
responsabilidades e os critérios de reajuste de inumeros
contratos comerciais. Revisao preventiva evita conflitos e
prejuizos.

Inclua clausulas de revisdo automatica por alteracao tributaria

Negocie termos que reflitam a nova realidade de créditos e débitos fiscais

Garanta alinhamento com fornecedores sobre repasse de créditos de
IBS/CBS

A Contratos sem clausulas de revisao tributaria podem
gerar litigios e desequilibrios financeiros na transicao.

ol <o ot



Mantenha-se Informado: o Conhecimento é

Acompanhe a
Regulamentacao

A Reforma sera
complementada por
dezenas de leis
complementares e
regulamentos ao longo
dos préximos anos.

5

Vantagem

Educacao Continua

Participe de webinars,
cursos e eventos
setoriais para manter sua
equipe atualizada.

§

Rede de Especialistas

Construa conexdes com
advogados tributaristas,
auditores e consultores
especializados na
Reforma.




A CONTROLADORIA como
Vantagem Competitiva

A jornada pela Reforma Tributaria é longa, mas as
empresas com CONTROLADORIA ESTRATEGICA chegam
ao destino com mais eficiéncia, seguranga e
competitividade.




A Reforma Tributaria como Catalisador A Controladoria como Motor

Mais do que uma mudangca legislativa, a Reforma é um A CONTROLADORIA ESTRATEGICA é o
divisor de aguas para o mundo dos negdcios no Brasil. motor dessa adaptagéo; ela transforma

Empresas que se adaptarem proativamente dadOS em deCISoeS' Incerteza em

prosperardo. As que ignorarem os sinais enfrentarao pIanejamento e mUdanQa em
custos crescentes e perda de competitividade. oportunidade.

— Diagnostico preciso — Planejamento tributario robusto

— Execucgao com tecnologia — Resultados sustentaveis




Sucesso Sustentavel

A empresa que planeja, se adapta e inova com a Reforma
Tributaria ndo apenas sobrevive — ela lidera.




O Business Plan como
Documento Vivo

Um BUSINESS PLAN eficaz nao € um documento engavetado — é
um instrumento dindmico que evolui com o negdcio e com o
ambiente em que ele opera.

Revisao Periddica Versionamento Estratégico
Revise o plano a cada nova Mantenha versdes do plano para
regulamentagao da Reforma ou diferentes cenarios tributarios e

mudanca relevante no mercado. econdmicos.

Business
Plan

Business
Plan

Sitio Cropalds

Integracao Continua

Conecte o Business Plan aos
sistemas de Controladoria para
atualizagdes em tempo real.



A Importancia da Visao de Longo Prazo

2024 2025 2026 2027 2028-2032
.......... ’.—‘.—I

Diagnésticoe Inicio da Ampliagao Redggao Sistema
preparagao cobranga gradual |progressiva| Pleno
simbdlica

de ICMS e ISS | em vigor
de IBS/CBS

Sitvio Crepalds

O PLANEJAMENTO TRIBUTARIO
ESTRATEGICO DE LONGO PRAZO é o que
separa as empresas que prosperam das que
apenas sobrevivem. Cada fase da transicao
exige acoes especificas e bem coordenadas.

® A empresa que planejar 2033 a partir de hoje tera
maturidade fiscal muito superior aos concorrentes que
esperarem pelas ultimas horas.



O Caminho para o Crescimento Sustentavel

4 , ) é )
Diagnostico Execucao
Avaliar estado atual Implementar
e impacto da sistemas, contratos
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A jornada de adaptacao a Reforma Tributaria, quando conduzida pela CONTROLADORIA com rigor e
estratégia, resulta em crescimento sustentavel e em uma empresa mais sélida, eficiente e
competitiva.
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ADVOGADOS

Silvio Aparecido Crepaldi
ADVOGADO < ADMINISTRADOR « CONTADOR

Rua Antonio de Sousa Franqueiro, n® 247 - Bairro Jardim Finotti - Uberlandia - MG
CEP: 38.408-114 - (34) 99146 4528 - silvio@crepaldi.adv.br - www.crepaldi.adv.br
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